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Mozgatorugok és dontések
Moderéator: Dr. habil. Szabo Zoltan egyetemi docens (SOE LKK)

KERTAI ADAM BME GTK
A liberalizalt magyar vasuti személyszallitasi piac iparagi kornyezetelemzése
Témavezets: Dano Gyorgyi tandrsegéd, BME GTK

UJVARI ALIZ SZTE GTK
A ndi targyiasitas megjelenése a marketingkommunikacioban
Témavezeto: Huszar Sandor tanarsegéd, SZTE GTK

HUSZTI JOZSEF BCE GTK
Csak hiszed, hogy tudod — Fogyasztoi dontésbefolyasolas a markak tiikrében
Témavezetd: Jenes Barbara adjunktus, BCE GTK

FEKETE FANNI KRISZTINA BCE GT

A felhasznalokban rejlé érték — Az IKEA vallalati Facebook-oldalan végbemeno
kozos értékteremtés nyomaban

Témavezetd: Dr. Csordas Tamas Viktor adjunktus, BCE GT

BERENCSI ALEXA DE GTK
Az energia- és sportitalok fogyasztoi és szakértoi megitélésének kvalitativ vizsgalata
Témavezetd: Dr. Fehér Andrds adjunktus, DE GTK

kavésziinet (aula)

LASZLO VERONIKA PE GTK
The Social Representation of Sustainable Food Consumption
Témavezetd.: Csizmadiané dr. Czuppon Viktoria egyetemi docens, PE GTK

GABOR BRIGITTA SZTE GTK
Onvezeté autok és elutasité csoportok: specidlis attitiidok VR szemiivegen keresztiil
Témavezet6: Dr. Lukovics Miklos egyetemi docens, SZTE GTK

CZEGENY LASZLO SZTE GTK
A bannervaksag vizsgalata egy tervezett kisvallalkozas szempontjabol
Témavezeto.: Dr. Kéri Anita tanarsegéd, SZTE GTK

KOVACS LILLA BCE GT
Kézbe venni a pénziigyeket — A pénziigyi szolgaltatasok fogyasztoi élményének
valtozasa a kevert valosagok hatasara — Az OTP HoloBank esete

Témavezetd: Dr. Csordas Tamds Viktor adjunktus, BCE GTK
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Hatasok és valtozasok

Moderétor: Prof. Dr. Takacs Istvan egyetemi tanar (OE KGK)

BOROS BETTINA BGE

Integralt beszamolé bemutatasa — valoban megéri alkalmazni a vallalkozasoknak?
Témavezeté: Madarasiné dr. Szirmai Andrea egyetemi docens, BGE PSZK

CSEPREGI DANIEL BCEGT
Residual Trading with WTI Futures Using the Four-factor Diebold-Li Method
Temavezeto: Badics Milan Csaba tanarsegéd, BCE GTK

REIZINGER KRISTOF BCE KT

Big Data Analysis in Financial Networks: An Econometric Approach for the
Detection of SIFIs and the Measurement of Systemic Risk

Témavezeto: Badics Milan Csaba tanarsegéd, BCE GTK

HEILMANN ISTVAN JOZSEF BCE KTK
Relativ profitmaximalizalé vallalati magatartas tobbgeneracios szimulacioja
Témavezeto.: Palvolgyi Dénes tanarseged, BCE KTK

ZSIROS ADAM BME GTK
Klasszikus novekedéselméleti modellek vizsgalata a legijabb stilizalt tények tiikrében
Témavezets: Dr. Ligeti Zsombor egyetemi docens, BME GTK

kavésziinet (aula)

SEBESI PETRA BGE
Az online utazasi iroda elméleti definiciojanak hazai és nemzetkozi kutatasa
Témavezeto: Olah Péter Karoly mesteroktato, BGE KVIK

NEMENY DORKA VIRAG SOE LKK

Monitoring the Headline Targets of the Europe 2020 Strategy by Different NUTS
Levels

Témavezets: Dr. Toth Balazs Istvan egyetemi docens, SOE LKK

HARTVIG ARON DENES BCE KT

Devizaverseny az olajért — Az olaj, a dollar, az euro és a renminbi kapcsolatanak
spillover elemzése

Témavezeto: Badics Milan Csaba tanarsegéd, BCE GTK
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Human trendek és kihivasok

Moderator: Prof. Dr. Bakacsi Gyula egyetemi tanar (BGE)

CSIKI OTTO RO BBTE
Az Ipar 4.0 technolégiak hatasa a termeldvallalatok human eréforrasara
Témavezeto: Dr. Szasz Levente egyetemi tanar, RO BBTE

KOVACS KLAUDIA PE GTK
A negyedik ipari forradalom hatasa a kompetenciacserélédésre

Témavezetok: Prof. Dr. Abonyi Janos egyetemi tandr, PE MK
Pato Gaborné dr. Sziics Bedta egyetemi docens, PE GTK

SZABO DOROTTYA ANNA PTE KTK

A palyakezdo kozgazdaszok teriileti karakterisztikainak feltarasa a frissdiplomasok
és az adminisztrativ adatbazisok egyesitése, adatbazisok feldolgozasa altal

Témavezets: Dr. Sipos Norbert adjunktus, PTE KTK

VIZI NOEMI SZTE GTK
Mitél és hogyan valhat vonzova egy munkahely a tehetségek szamara?
Témavezetd: Dr. Udvari Beata egyetemi docens, SZTE GTK

GRESO ESZTER BCE GT

A magyar divat lehetéségei a kiilfoldi piacokon — Nemzetkozi piacra 1épési stratégiak
vizsgalata az elérhet6-luxus dimenziéjaban

Témavezetd: Hubert Jozsef adjunktus, BCE GTK
kavésziinet (aula)

SZEKERES NIKOLETT, PAPP BERNADETT SZTE GTK

Szervezetek kapcsolati alkalmazkodasa: stratégiai és human rugalmassagi
mintazatok dinamikus megkozelitésben

Témavezetd: Dr. Vilmanyi Marton egyetemi docens, SZTE GTK

CSIKI OTTO RO BBTE

A kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatéosag megvalositasanak és eredményességének
vizsgalata a globalis autéiparban

Témavezeto.: Dr. Szdsz Levente egyetemi tandr, RO BBTE

CZILLAHO KRISZTINA BCE GT

A fesztivalok napos oldala — Fenntarthatosagi szempontok vizsgalata hazai
nagyfesztivaljaink esetében

Témavezets: Dr. Pinka-Sziva lvett egyetemi docens, BCE
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Nyito eloadas

Pogatsa Zoltan: A klimavaltozas politikai gazdasagtana

A 2016-os Parizsi Klimaegyezmény értelmében a globalis C02 kibocsatasnak csokkennie kellett
volna ahhoz, hogy a visszafordithatatlan klimafolyamatokat eredményez6 1,5 fokos felmelegedés
alatt maradjunk. Ehhez képest az ENSZ egymast kovetd jelentései szerint a globalis CO2 kibocsatas
évrol évre n6, nem pedig csokken. Foldiink pedig jelenleg sokkal inkabb a 3 fok koriili felmelegedés
iranyaba tart. Az idénk elfogyott, viszont a kozgazdasagtan diszciplindja maig nem volt képes szem-
benézni a kihivassal. A fenntarthatdsag kozgazdasagtani kérdései a szakma periféridjan maradtak. Mi
ennek a politikai gazdasagtani oka?




BERENCSI ALEXA
lexuszab@gmail.com
Kereskedelem és marketing
BSc, 6. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Fehér Andras
adjunktus, DE GTK

Az energia- és sportitalok fogyasztoi és szakértoi megitélésének kvalitativ vizsgalata

Az energiaitalok megitélését mar megjelenésiik ota sz€élséségek dvezik. Az italok mellett és ellen
sz010 érvek fogyasztoi és szakértdi korokben egyarant élesen elhatarolodnak egymastol.

Kutatasom célja a fogyasztoi és a szakértdi vélemények vizsgalatan keresztiil kdzelebb keriilni az
energiaitalok helyénvalobb megitéléséhez, melyet jelentésen megnehezit az italok egyértelmii meg-
hatarozasanak hianya.

A szekunder kutatasom soran széleskorti szakirodalmi elemzést végeztem hazai valamint nemzetkozi
forrasok felhasznaldséval. Az energiaitalok behatobb ismertetése érdekében kitértem a piaci megje-
lenésiikre és elterjedésiikre valamint a termékek fogyasztdi korére és fogyasztasi tendencidira, to-
vabba a szervezetre gyakorolt hatdsaira egyarant.

A primer adatgytijtés soran feltaro kutatasokat végeztem. A szakértdi szemszog alaposabb megisme-
rése érdekében kiilonb6z6 tudoményteriiletek képviseldivel folytattam interjikat. A fogyasztdi meg-
itéléshez kiilonbozo kvalitativ modszerek segitségével keriiltem kozelebb. Netnografiai kutatas soran
az online koz0sségek energiaitalokkal kapcsolatos meglatasait elemeztem. Két fokuszesoportos vizs-
galatot is lebonyolitottam, kiilon az energiaitalok fogyasztasat ellenzkkel és az azt tdmogatodkkal,
melyek soran a résztvevok attitlidjének precizebb megismerésére fektettem a hangsulyt, ezért mun-
kamat projektiv technikak alkalmazasaval szinesitettem.

Az elvégzett kutatdsaim hatterében az alaphipotézist ado feltevés valdsagalapjanak megvizsgalasi
szadndéka allt, miszerint az energia- és sportitalokhoz tarsitott fogyasztoi megitélések kettdsséget mu-
tatnak a tdrsadalomban, mely egészen szélsdséges formékat Slthet a termékkel kapcsolatos magas
szintll elfogultsag, tehat kedveltség vagy elutasitas kovetkezményeképp. A bemutatott kettdséget to-
vabb erdsitik kiilonboz6 tudomanyteriiletek képviseldinek eltérd szakértéi meglatasai is. Vizsgaloda-
saim sikernek konyvelhetdk el, mivel segitségiikkel fényt deritettem el6zo feltételezéseim helytallo-
sagara.

Kutatasi eredményeimbdl meghatadrozhatova valtak azok a tényezok melyek mentén az energiaita-
lokrol kozel egységes vélemény alkothatd, ezek kozott szerepelt a szubjektiven értelmezett mérték-
letesség, és a vizsgalt ¢élelmiszerek arusitasdnak korhatdrhoz kotése.

Alabbi feltaro kutatdsaim alapot nyujthatnak kvantitativ kutatdsokhoz, mellyel az energiaitalok meg-
itélése jelentdsen nagyobb fogyasztdi populaciot elérve valna elemezhetdve.
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BOROS BETTINA
bettka999@gmail.com
Szamvitel

MSc, 4. félév

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar
Témavezeto:
Madarasiné dr. Szirmai Andrea
egyetemi docens, BGE PSZK

Integralt beszamol6 bemutatasa — valéban megéri alkalmazni a vallalkozasoknak?

A jelenleg Magyarorszagon alkalmazott beszamolasi formak adattartalma elég kevés, nem adnak ele-
gendd informacidt a vallalatrol, legfoképpen, ha egyszerisitett beszamolorol beszéliink. Ezekbdl nem
tudjuk meg igazan, mi a véllalat célja, mit tervez elérni a jovOben, és ehhez milyen 1épéseket tett mar
vélemények alapjan az integralt jelentéstétel a beszamoloban szerepld informaciok mindségének ja-
vitdsa mellett magasabb szintli, eredményesebb jelentési folyamatot is 1étrehoz.

Mivel az integralt beszamolas elterjedése jelenleg is folyamatban van, igy ez egy aktualis téma nap-
jainkban.

A dolgozat primer és szekunder kutatas keretében arra keresi a valaszt, hogy mi is az integralt besza-
molo, valoban érdemes-e alkalmazni a vallalkozasoknak, €s hogy tobbletmunkat, vagy éppen egy
jobb egyiittmiikodést eredményez az egyes részlegek kozott. Gyakorlati tapasztalatok és elemzések
kapcsan keresi a pozitiv és a negativ oldalait egyarant az (1j beszamolasi forma bevezetésének. To-
vabba mélyinterjun keresztiil betekintést nyujt az integralt jelentéstétel jelenlegi magyarorszagi hely-
zetébe.

A dolgozat abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy Magyarorszagon még kevés vallalat hallott az in-
tegralt jelentésrdl, és azon cégek, akik mar ismerik, kltséghatékonysag miatt nem alkalmazzak. Osz-
szességében megallapithatd, hogy Magyarorszdgon tényleg kevésbé terjedt még el ez a beszamolasi
forma, azonban azon vallalatoknal, akik alkalmazzk, jelentésen jobb kommunikacio, és egytittmii-
kodés alakult ki a vallalat egyes részlegei kozott, valamint a befektetd szdmara sokkal hasznosabbnak
bizonyult, mivel az integralt beszamold nem csak pénziigyi adatokat tartalmaz, hanem szemléteseb-

crer
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CZEGENY LASZLO
laszloczegeny@gmail.com
Kereskedelem és marketing
BSc, 5. félév

Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Kéri Anita
tanarseged, SZTE GTK

A bannervaksag vizsgalata egy tervezett kisvallalkozas szempontjabol

A fogyasztokat ért kiilsé ingerek jelentds részét teszik ki a rekldmok és hirdetések, igy vizsgalatom
alapjaul a fogyasztoi tarsadalom tagjainak — ezen ingerekre adott — valaszreakcioja szolgal. Ezen re-
akciokat, és ezek koziil is a fogyasztokban kialakult reklamvaksag specialis esetét, a bannervaksagot
emelem ki jelen tanulmanyban. A kutatdsom célja az egyetemista fogyasztok banner-észlelését leg-
inkabb felkeltd bannertipus megtaldldsa alaki és tartalmi szempontbdl egy édesipari kisvallalkozas
esetében. A dolgozatom cimében szerepld bannervaksag jelenség negativ hatasainak csokkentéséhez
jéarul hozza a kutatasi kérdésem megvalaszolasa, hiszen egy megfeleld bannerhirdetés hasznalataval
csOkkenthet6 a bannervaksag, igy novelhetd a banner-észlelési arany.

A primer kutatdsom soran egy fiktiv cukraszda szempontjabol figyelem a bannervaksag hatasait. Ezen
kisvallalkozast a jovoben tervezem elinditani, igy a kutatas eredménye rendkiviil fontos adatokkal
szolgal ennek eldsegitéséhez. A primer kutatdsom 3 részbdl épiilt fel, egy kérddivbol, egy szemka-
meras vizsgalatbol és egy mélyinterja jellegli beszélgetésbdl. A kutatdsom soran vizualis elemeket
nem csak a szemkameras vizsgéalatok keretein beliil, hanem a mélyinterjuk lefolytatasa soran is alkal-
maztam. A kutatasomat kvalitativ jelleggel folytattam le, igy a kis elemszam ¢és a nehezen szamsze-
rlsitheté adatok miatt statisztikai elemzésekre nem keriilt sor.

A munkam eredményeként kapott informaciok alapjan a cukrészipari kisvallalkozasok online hirde-
tési formajanak elsdsorban beagyazott bannertipust javaslok. Ezen hirdetés hattérszine a citromsarga
mélyebb arnyalatait jelenitse meg és tartalmi szempontbol a banner 2/3-at egy arusitott termék fog-
lalja el, a fennmarad6 1/3 részen pedig érdemes feltiintetni a siitemény arat, illetve a cukraszda cimét.
Tovabba azt tanacsolom, hogy hirdetéseit olyan weboldalakon tiintesse fel, amely nem aktualis hi-
rekkel és témakkal foglalkozik.

A kutatas elemszamat illetéen a jovOben a mintaclemszam novelését javaslom a bannerek hatékony-
sagainak statisztikai dsszehasonlithatosdga érdekében. A kutatast kiegészitendd egy offline marke-
tingkommunikacios eszkoz kivalasztasaval és elemzésével Gjabb informéciok nyerhetdk ki. Ezen
adatokat a jelen dolgozatban leirtakkal dsszevetve, egy atfogd képet alkotva hasznos tanacsok fogal-
mazhatok meg egy édesipari kisvallalkozas marketingstratégiajat illetden.
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CZILLAHO KRISZTINA
kriszti.czillaho@gmail.com
Turizmus-vendéglatas

BSc, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi TDK
Témavezeto:
Dr. Pinka-Sziva lvett
egyetemi docens, BCE

A fesztivalok napos oldala — Fenntarthatosagi szempontok vizsgalata hazai nagyfesztivaljaink
esetében

A palyamunkam témadja a hazai nagyfesztivalok kornyezeti fenntarthatosagaval kapcsolatos kindlati
¢s keresleti oldalra vonatkoz6 jelenlegi kezdeményezések értékelése €s a potencialis fejlesztési lehe-
toségek feltarasa, amely uj utakat és Otleteket is adhat a hazai fesztivalok kdrnyezeti ldbnyoménak
csOkkentése érdekében.

A témavalasztashoz a hazai fesztivalok egyre nagyobb térnyerése, valamint az utdbbi évtizedben a
kornyezet védelme €s a rendezvények 0kologiai labnyomanak csdkkentése érdekében inditott hazai
és kiilfoldi jo kezdeményezések szolgéltak kiindulési alapként.

A 16 kutatasi kérdésként azt fogalmaztam meg, hogy milyen szempontokat kell figyelembe venni a
hazai fesztivalok kornyezeti fenntarthatosaganak novelése érdekében a keresleti oldali igények és a
kinalati oldali lehetdségek tiikrében. Az ehhez kapcsolddo alkérdések a fesztivalok kindlati és keres-
leti oldalat egytittesen vizsgaltak.

A szekunder kutatdsaim soran az alapfogalmak definidlasa utan feltérképeztem a fesztivalok esetében
felmeriild kozvetlen és kozvetett kornyezetszennyez0 tényezoket, a mindségbiztositasi rendszereket,
valamint a hazai és nemzetk6zi viszonylatban alkalmazott j6 gyakorlatokat.

A primer kutatas keretein beliil a kinalati oldal vizsgalatara szakért6i mélyinterjukat készitettem, a
keresleti oldal véleményének feltarasahoz pedig kérddives megkérdezést alkalmaztam.

A dolgozat Gjdonsagértékének szamit, hogy a keresleti és a kinalati oldalt egyszerre vizsgalja, a kapott
eredményeket pedig parhuzamba 4llitja, ezaltal 6sszekapcsolva a keresleti oldalon felmeriild igénye-
ket a kinalati oldal lehetdségeivel, amelynek eredményeként kindlkozo redlis, a kdrnyezeti fenntart-
hatdsagot novelni célzé6 megoldasok azonosithatdak.

A dolgozat eredménye, hogy a cél elérése érdekében esszencidlis 1épés a kozonség igényeinek felmé-
rése és a toliik elvarhatd magatartasformak megfeleld kommunikaldsa. Ezt kovethetik az infrastruk-
turdlis hattér kiépitettségét, a hulladékgazdalkodast, a k6zonség és az érintettek utazasi szokasait,
valamint a fesztival edukécios szerepének novelését célzo projektek. Ezen tevékenységek pedig 6sz-
szességeben a fesztivalok kornyezeti terhelésének csokkentését eredményezhetik.
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CSEPREGI DANIEL
daniel.csepregilO@gmail.com
Pénziigy

MSc, 5. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodéastudomanyi TDK
Témavezeto:
Badics Milan Csaba
tanarsegéd, BCE GTK

Residual Trading with WTI Futures Using the Four-factor Diebold-Li Method

Crude oil is an essential material for industrial production and its price is determined by geographi-
cal, political, and economic factors globally. In the literature much of interest has been paid to un-
derstand its price movements. The Author’s hypothesis is that the model fitted WTI futures’ re-
sidual returns might have positive autocorrelation, thus the residual momentum strategy yields sur-
plus compared to the traditional momentum strategies. Furthermore, the author investigated whether
the additional fourth factor extension to the original Diebold & Li (2006) model can be leveraged in
the residual trading strategy.

The present findings confirm that the two residual trading strategies overperformed the benchmark
strategies. Moreover, the fourth factor — second type of curvature — adds value to the residual tra-
ding strategy on the WTI futures as the four-factor model has the highest Sharpe ratio among the
four strategies and its Sharpe ratio is 37% higher than the second best original three-factor Diebold-
Li model’s.

These results are derived from total 3 200 trials. The four trading models have been tested 50 times
on 16 different trading scenarios. To investigate the robustness of the model, each trial started on a
randomly assigned day between 1st February 1991 and 1st February 2017.
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CSIKI OTTO
csikiottoO7@gmail.com

Pénziigy
MSc, 4. félév

Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem
Témavezeto:

Dr. Szasz Levente
egyetemi tanar, RO BBTE

Az Ipar 4.0 technolégiak hatasa a termeldvallalatok human eréforrasara

Kutatasom az Ipar 4.0 megoldasok termeldvallalatok, ezen beliil is az autdipari vallalatok human
eréforrasara gyakorolt hatdsat tarja fel. A kivalasztott téma aktualitdsat a napjainkban megjelend és
elterjedd, Ipar 4.0 gyartasi és gyartasszervezési technologidk adjdk. Az autdiparban ez fokozottan
érvényes, hiszen egyre tobb adatalapu és szoftveres megoldas 1at napvilagot, amelyek alapjaiban for-
maljak 4t a piaci szereplok kozotti versenyt.

Kutatasomban azt vizsgaltam meg, hogy az Ipar 4.0 technologidk hatdsara hogyan valtozik meg a
human erdéforras szerepe a termeldvallalatoknal, valamint azt, hogy hogyan jarul hozza a human er6-
forras az 1j Ipar 4.0 technologidk sikeres vagy éppen sikertelen bevezetéséhez. A szakirodalmi for-
rashiany miatt a kutatasban felderitd modszertant alkalmaztam, vallalati esettanulményok felépitésé-
vel és elemzésével, egy olyan rendszer felépitése céljabol, amely segithet a roméniai és magyaror-
szagi termeldvallalatoknak az Ipar 4.0 megoldasok alkalmazasi korlatainak lekiizdésében.

Eredményeim alapjan az Ipar 4.0 projektek bevezetésében az emberi tényezonek kulcsfontossagu
szerepe van. Az Ipar 4.0 projektek a legtobb esetben tdmogatd funkciot lattak el €s nem jartak 1ét-
szamcsoOkkenéssel. A hatékonysag ndvekedése a legtobb Ipar 4.0 projekt esetében sikeresen megva-
l6sult. Az esetek tobbségében az 0j technologia bevezetése maga utan vonta az alkalmazottak tuda-
sanak és készségeinek kisebb vagy jelentdsebb fejlesztését is. A sikeres bevezetés legfontosabb té-
nyezOi a vezetdség €s a projektcsapat elkotelezettsége, valamint egy dedikalt felelds megléte.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, humaneréforras
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A kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag megvalositasanak és eredményességének
vizsgalata a globalis autéiparban

Az elmult néhany évben szamos olyan intézkedés latott napvilagot, amely azt bizonyitotta, hogy az
autogyartok kornyezeti és/vagy tarsadalmi teljesitménye nem felel meg az eldirasoknak és az elvara-
soknak. Kutatdsom soran autoipari vallalatok kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsagat vizsgaltam
meg egy nemzetkozi lefedettségli kérddives kutatds, az International Manufacturing Strategy Survey
(IMSS) adatainak felhasznalasaval. A dolgozatnak kettds célja van: egyrészt egy szisztematikus szak-
irodalmi elemzés altal strukturdlni, 6sszesiteni kivanja az eddigi autodipari fenntarthatosag témakor-
ben megjelent tudomanyos publikacidkat, amelyek eddig csupan egy-egy részletét tartak fel a téma-
nak; masrészt egy nagyobb, vilagszintli adatbazison (142 autoipari vallalat, 22 kiilonbdzd orszagbol)
empirikusan tesztelt holisztikus modellel altalanositani és kiegésziteni kivanja az eddigi szakirodalmi
eredményeket, beleértve a fenntarthatosag hatasat a vallalati teljesitményre az autdiparban. A kidol-
gozott modell az autdipari vallalatok viselkedését irja le a kiilsé kornyezet — stratégia — gyakorlatok
— teljesitmény kapcsolatrendszer mentén. Az elemzéshez a SEM (Structural Equation Modelling)
modszert alkalmaztam, melyet a SmartPLS szoftverben implementaltam. Eredményeim azt mutatjak,
hogy a kiilsé érintettek altal gyakorolt nyomas pozitivan hat az autdipari vallalatok fenntarthat6 stra-
lyek novelik a kdrnyezeti €s a tarsadalmi teljesitményt. Meglepd mddon azonban az utdbbi két telje-
sitménydimenzi6 egyaltalan nem hat az autdipari vallalatok pénziigyi teljesitményére.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, autdipar, kornyezettudatossag, tarsadalmi feleldsség, pénziigyi telje-
sitmény
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A felhasznalokban rejlo érték — Az IKEA vallalati Facebook-oldalan végbemend kozos
értékteremtés nyomaban

Jelen kutatas azt hivatott feltarni, hogy az IKEA a vallalati Facebook-oldalan alkalmazott marketing-
kommunikécioja soran milyen felhasznal6i mintdzatokat képes eléidézni, amelyek értékkel birhatnak
szamara? A dolgozat jdonsagértéke abban rejlik, hogy a véllalatok hagyomanyos, gazdasagi érte-
lemben vett értékteremtd folyamatain tillépve a felhasznalokkal kozosen teremtett érték keriil vizs-
galat ald egy digitalis platformon, az IKEA vallalati Facebook-oldalan.

Elséként feltérképezem a kozos értékteremtés és szeretetmarka-jelleg fogalmikoroket, valamint azon
vallalati eszkdztarat, amely megteremti a felhasznalok aktivitdsat 0sztonzo koriilményeket az online
szintéren. Majd bemutatasra keriilnek azon fogyaszt6i mintazatok és jelenségek, mint példaul a fo-
gyasztoi hozzajarulas, fogyasztok altal végzett munka, torzsiség vagy markakozosségi, illetve szere-
tetmarka attriblitumok, amelyek kozvetlen és kozvetett modon tizleti értéket jelenhetnek egy vallalat
szamara.

A dolgozat keretein beliil haromféle kutatasi modszertan egylittes alkalmazasaval jarom korbe a vizs-
galt témat. Elsoként szekunder kutatés altal gylijtétt fogalmi meghatarozasok alapozzak meg a téma
elméleti részeit. Ezt kdvetden a kutatasi eredmények dontden az online szintéren végzett etnografia,
azaz netnografia modszerrel felvett adatokbdl szarmaznak, amelyen beliil tartalomelemzés segitség-
¢ével elemzem az IKEA vallalati Facebook-oldalan adott iddszak alatt megjelend kiilonb6z6 felhasz-
naloi aktivitasokat. Végiil a kapott eredményeket és kovetkeztetéseket az IKEA kozosségimédia-fe-
liletét kezeld tigynokség, a Be Social egyik ligyfélkapcsolati igazgatdjaval végzett szakértdi mélyin-
terjuibol nyert eredmények gazdagitjak.

A kutatas eredményei alapjan az IKEA a vallalati Facebook-oldaldn a felhasznaldi szamara nem csu-
pan aktiv, akar mindkét fél szamara elonyds kozremitkodésre ad lehetdséget. Marketingkommunika-
cidjaval képes egy 11j fogyasztoi értékalapot, az involvaltsagi értékdimenziot is 1étrehozni, amelyet a

crer
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Onvezeté auték és elutasito csoportok: specialis attitiidok VR szemiivegen keresztiil

Az dnvezetd autdk itt vannak €s a technolégiai fejlesztések elképeszté dinamikaval zajlanak: globa-
lisan kozel 150 véros kdzutjain folynak 6nvezetd autos tesztelések. Latszik, hogy egyre tobb fejlesztd
jar a technologiai fejlesztés utolsd fazisaiban a piaci bevezetés elétt. Bar az dnvezeto autdkkal kap-
csolatos technoldgiai fejlédés gyors litemben halad nemzetk6zi szinten, tovabbra is fontos kérdések
meriilnek fel az onvezetd autok piaci elterjedésének tekintetében. Lathato, hogy nem kizardlag a tech-
nologiai fejlesztésre kell fokuszalni, hanem egyéb tényezdkre is. Ezen tényezdk a kovetkezdk: a jog-
szabalyok, az allami szabalyozasok, az infrastrukturalis viszonyok, a technoldgia, és a tarsadalmi
elfogadas. Hiaba rendkiviil fejlett a technologia, ha a masik harom pillér nem teljesiil, akkor gatat
szab a lehetséges globalis piacra keriilésben.

Kutatdsom célja, hogy specialis fokusszal és modszertannal megvizsgalja a magyar tarsadalom 6n-
vezetd autdkkal kapcsolatos attitlidjeit: az elutasitd csoportokra fokuszalva hajtottam végre vizualis
kisérleteket is magéaban foglald elemzés sorozatot. A kutatdsom fokuszaban all, hogy vajon a feltart
elutasitd csoportok mas modszerekkel is elutasito attitidot tantisitanak vagy az egyre tobb informacio
¢s egyre finomabb modszerek hatdsdra megsziintethetd?

A kutatas tobb rétegbdl, idiografikusan kozeliti meg az elutasité attitidoket, hogy komplexebb képet
alakithassunk ki: 1) netnografiai kutatassal feltartam az attitlidoket, majd egy csoportositast hoztam
létre bizonyos jellemzdk alapjan, 2) online kérdéives megkérdezéssel feltartam a konkrét kérdésekre
adott tarsadalmi valaszok elutasito attitiidjeit hazai viszonylatban, 3) mozgoképes érzelemkutatdssal
bemutattam a kivaltott, azonnali érzelmeket, 4) virtudlis valdsag segitségével szimulalt onvezetd au-
tos kisérletben az alanyok azonnali reakcidinak, itéleteinek felmérését hajtottam végre.

Az eredmények felhivjak a figyelmet a tarsadalmi folyamatok innovaciora gyakorolt hatasara. Kiraj-
zolodott, hogy minél tobb informacidjuk van az alanyoknak, minél finomabb moédszerekkel dolgo-
zunk, a fennall6 attitlidbeli kiilonbségek elhalvanyulnak, az elutasit6é csoportok kevésbé tantsitanak
elutasitd magatartast. A mddszerek hozzaadott értéke a valddi érzelmek feltardsdban, a személyes
vélemények kinyilvanitasaban az érzelemkutatas, a virtualis valdsag kisérlet segitséget nyujtott, igy
érdemes lenne nagyobb mintan is elvégezni a kutatast.
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A magyar divat lehetdoségei a kiilfoldi piacokon — Nemzetkozi piacra 1épési stratégiak
vizsgalata az elérhetdé-luxus dimenzidjaban

Dolgozatom témafelvetése egy nagyon aktualis, ugyanakkor igen valtozo iparagat, a divatot allitja
kozéppontba. Fogyasztdi szemszdgbdl nézve trendjeit aligha lehet kdvetni, annyira valtozékony a
piac. Mit vegyiink meg? Mi az aktualisan trendi? Kiket kovessiink? Mit hordanak a szupersztarok és
influenszerek? Ezek a kérdések gyakran foglalkoztatjdk a kor emberét.

A fast fashion ipar negativ visszhangjai, a sokak altal hajszolt luxus ¢életmindség hozza felszinre, hogy
a fogyasztok egyre inkdbb a magas mindségii, id6talld és markaimazzsal, vonzo6 karakterrel rendel-
kezd luxustermékek piaca felé fordulnak.

A kutatas egy specidlis, ugynevezett elérhetd luxus dimenzidjat vizsgalja, hiszen szerettem volna fel-
hivni a figyelmet olyan hazai markékra, melyek karakterességiikkel, egyedi értékajanlatukkal poten-
cialis szerepldi a kiilfoldi piacoknak. Ezen markak ugyanis a luxus szélesre nyithato skaldjanak leg-
inkabb erre a fokara pozicionalhatok. Mindezek tiikrében dolgozatomban az elérhetd luxus dimenzi-
0jaba sorolhaté magyar markak nemzetkozi piacra 1épési stratégiairdl értekezem, kozelebbrdl meg-
vizsgalva a flagship store-ok sziikségességét, mint a stratégia egy lehetséges elemét.

Fo kutatasi kérdésem, hogy milyen stratégiat érdemes implementalnia az elérhetd luxus dimenzi6ja-
ban 1évé magyar divatmarkéknak a sikeres kiilfoldi piacra 1épéshez. A pontosabb koriiljarhatosag
érdekében ezt harom alkérdésre bontottam. Elsé korben a markaépitésre fektettem hangstlyt, hogy
megismerjem, milyen elemeknek kell teljesiilnie ahhoz, hogy a marka életképes legyen a kiilfoldi
piacokon. Ezt kdvetden a disztribucids csatornakat vizsgaltam. Végiil pedig flagship store-ok fontos-
sdganak mértékét igyekeztem megismerni.

A szakirodalom részletes tanulményozésa és a primer kutatés piaci korképének felvazolasa utan kva-
litativ szakért6i mélyinterjik segitségével a piaci szereplok jelentds hanyadat lefedve késziilt el a
primer kutatasi anyag, olyan neves markak bevonasaval, mint példaul a Nanushka, a NUBU vagy az
AERON.

Dolgozatom eredményeként sikeriilt az alkérdésekre egyértelmii, hasznosithaté eredményeket, vala-
szokat adni, ezen feliil pedig menedzseri javaslatokat tenni az érintett piaci szereplok szamara.

Célom, hogy az elkészitett kutatds a mar meglévd, tevékenykedd markaknak iranymutatoként szol-

galjon a kiilfoldi terjeszkedési torekvés soran, illetve hogy kezd6 vallalkozasoknak is segitséget nyt;jt-
son. Mindezek mellett alapja lehet tovabbi kutatasi kérdéskoroknek is a témaban.
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Devizaverseny az olajért — Az olaj, a dollar, az eurd és a renminbi kapcsolatanak spillover
elemzése

Az olaj a vilag legkereskedettebb terméke, igy az olajkereskedelem vizsgélata, ami tilnyomodan ame-
rikai dollarban zajlik, egy allanddan kutatott téma. Szamos kutatds megallapitotta, hogy szignifikans
kapcsolat all fenn az olajar és a dollar arfolyama kozott, az olaj arfolyama Granger értelemben okozza
a dollar arfolyamat. Azonban, 2009-t6l, a gazdasagi vilagvalsag ota, a kinai fizetéeszkdz, a renminbi
IS egyre nagyobb teret hoditott az olajkereskedelemben. Jelen dolgozatban a nyersolaj, a dollar, az
eur6 €és a renminbi volatilitasanak 6sszekotottségét becsiiltem meg Diebold-Yilmaz spillover inde-
xekkel, hogy megvizsgaljam hogyan alakult a devizak és a nyersolaj kapcsolata 1999 és 2020 kozott.
Az empirikus elemzésbdl kidertilt, hogy a volatilitas 6sszekotottség gazdasagi sokkok hatasara meg-
novekszik, és a nyersolajaron keresztiil begytiriizik a devizadrfolyamok volatilitasanak eldrejelzési
hiba varianciajaba, és forditva. Altalanos tendenciaként megéllapithato, hogy a dollar és az eurd ér-
zékenyebb az olajarban bekovetkezett sokkokra, mint a renminbi. Azonban, az olajjal kapcsolatos
politikai dontések, mint Venezuela elfordulasa a dollartol jelentds hatassal volt a nyersolaj és a ren-
minbi 6sszekotottségére. Tehat, Kina politikai eléretorése eredményezhet erésebb gazdasagi kapcso-
latot a renminbi és a nyersolajar kdzott.

A
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Relativ profitmaximalizalo vallalati magatartas tobbgeneracios szimulacioja

Kutatési kérdésem, hogy milyen evollcios egyensuly jon létre nem-profitmaximalizald vallalatok
esetében, tobb generaciot vizsgalva, oligopol piacokon. Ennek alapjat Schaffer (1989) cikke adja:
abszolut és relativ profitmaximalizal6 vallalatokat hasonlit 6ssze adott, Cournot-oligopol piacokon.
Ha egy vezeto fizetése, bonuszai attol fiiggenek, hogy a cég mennyire sikeres az iparagi versenytar-
sakhoz képest, akkor ez arra 6sztonozheti, hogy nem a vallalat abszolut profitjanak maximalizalasara
torekszik (ahogy azt a tulajdonosi érdek megkivannd), hanem relativan, masokhoz képest akar jobban
teljesiteni.

Ezt a modellt helyezem mas piacszerkezeti kornyezetbe: Salop (1979) korvarosat vizsgalom, azon
beliil az egyensulyokat hasonlitom. Ezt az evolucios jatékelmélet eszkoztaranak felhasznalasaval
elemzem: replikdtordinamika segitségével hasonlitom Ossze a relativ fitneszértékeket. Analitikus
madszerrel kiszamitom az egyensulyi arakat; megmutatom, hogy ezek olyan arak, amelyektdl sosem
éri meg eltérni, nem lehet aldvagni sem. Kutatési kérdésem kiterjesztésével kiilonb6z6é paraméterek
fogyasztoi joléti hatasat vizsgalom: megallapitom, hogy a korvarosban 1évd vallalatok szdmanak (n)
novekedése pozitivan hat a fogyasztoi tobbletre, mig az utazasi paraméter novekedése kedvezotlen
szamukra. Ezutan a hossztava egyensulyi vallalatszamot fixkoltség bevezetésével jellemzem.

Dolgozatom végén feloldom azt a feltételezést, hogy az utazasi koltség linearis. Ezzel olyan tertileten
mutatok be példakat, ahol a zart alak( analitikus megoldds nem, vagy csak nehezen adhaté meg. A
szimulaciot R-programcsomaggal végzem.
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Csak hiszed, hogy tudod — Fogyasztoi dontésbefolyasolas a markak tiikrében

A dolgozatom kutatdsi kérdései a kovetkezok: Hogyan zajlik a fogyasztdi dontéshozatal a markak
tiikkrében? Milyen szerepet jatszanak az érzelmek a markakkal kapcsolatos dontéseinkben, illetve
mennyire korldtozzak a markak racionalitasunkat? A témamat 6t elméletre épitettem fel: heurisztikak,
érzelmek a dontéshozatalban, szemantikus haldzat, megerdsitési torzitas és keretezési hatas. A tanul-
manyom célja megvizsgalni azt, hogy hogyan érdemes jradefinidlni a markaépitést a legjabb neu-
romarketing és pszichologiai kutatasok alapjan.

A vizsgalt elméletek azt mutattdk meg, hogy az emberi gondolkodas sajatossaga az irracionalitas €s
az érzelmek szerepe a dontéseinknél sokkal nagyobb, mint gondolnank. Raadasul gyakran tudat alatt,
automatikusan és akaratlanul befolydsolnak a dontéseinkben az emdciok. A tudatos elme racionalis
érvelése sokszor pedig csupan megerdsitése annak a valasztasnak, melyet tudat alatt meghozunk. Ez
a folyamat a markavalasztdsokban is megnyilvanul. A fogyasztok a reklamok, markak értékelésekor
elsdsorban érzelmeket hasznalnak €s nem az attribitumokat, tényeket értékelik.

Az elméletek alatdmasztasara primer és szekunder kutatdsokat alkalmaztam. Szekunder kutatdsomban
egy metaelemzést tanulményoztam, mely iizleti mutatoszamokkal igazolta az érzelmi asszociaciok ki-
alakitasanak a fontossdgat a markamenedzsmentben. A nagymintas primer kutatdsom keretében egy
sajat kisérleti modszertan alkalmazésa tortént meg egy kontrollcsoportos vizsgalat keretében. A sajat
kisérleti modszertanom eredményei alatamasztottak a markak vizsgalt pszichologiai hatasait. A dolgo-
zat altal létrejott egy vasarlasi dontésbefolyasolasi modell, a sajat kisérleti modszertanom pedig tobbek
kozott felfedett egy altalam szélsdséges racionalitas elméletének elnevezett jelenséget is.

A dolgozat arra vilagitott ra, hogy a markéakkal kapcsolatos dontésekben meglévo racionalitast jelen-
tdsen tulbecsiiljiik a valosaghoz képest, mig az érzelmi mozgatérugdkat nagy mértékben alulbecsiil-
jiik. Réadasul a tradicionalis marketingkutatasi eszk6zok rderdsitenek erre az eltolodéasra, mivel 6n-
magunk megitélése erdteljesen torz. Barmilyen vasarlasi dontést hozunk, az mindig egy emocionalis
sziiron megy at. Rdadasul a psziché képes feliilirni a tényleges, objektiv érzékelést. Ezért az érzelmi
asszociaciok kivaltasan, melyek tobbsége a vasarlaskor tudat alatt jelenik meg, a markamenedzserek-
nek célzottan és folyamatosan dolgozniuk kell.
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A liberalizalt magyar vasuti személyszallitasi piac iparagi kornyezetelemzése

OTDK dolgozatom témaja, a magyar vasuti személyszallitasi piac liberalizacidja. Az Eurdpai Uniod
negyedik vasuti csomagjanak értelmében, a tagallamok, 2020-t6l, csak meghatarozott feltételek mel-
lett bizhatnak meg versenyeztetés nélkiil egy szolgaltatot, illetve kotelesek lesznek megnyitni a bel-
foldi személyszallitasi piacot mas vasuti tarsasag részére is.

Dolgozatom célja azoknak a tényezOknek a meghatarozésa és vizsgélata, amik jelentds hatéast gyako-
rolhatnak a liberalizalt piac mitkodésére. A Magyar Allam és a hazai vasuti személyszallitast végzd
szolgaltatok (MAV-START Zrt., GYSEV Zrt.) kozott jelenleg érvényben 1év6 kozszolgaltatasi szer-
z0dés 2023-ban lejar. A folyamat megsziinteti a szolgaltatok monopol piaci helyzetét, és lehetoséget
biztosit a szabadpiaci versenyre.

Dolgozatom els6 felében meghataroztam és bemutattam a szolgaltatasi szektor legfontosabb jellem-
z6it. Ezt kovetden a vasiti piac STEEP és SWOT elemzését végeztem el. Az atalakuldé demografiai
¢s munkahelyi viszonyok miatt megvaltozo mobilitasi igények, valamint az Europai Unios kornyezeti
céljainak elérése érdekében, a vasuti kozlekedésre kimagasloan fontos szerep tarsul a jovoben. A
vasuttal kapcsolatos tarsadalmi megelégedettség hazankban, Eurépa mas orszdgaihoz képest, ala-
csony. Nemzetkozi példakon keresztiil mutattam be, hogy a liberalizacio csak egy eszkoz, amely 6n-
magaban nem vélasz a problémakra. Gazdasagi korlatokon til, technikai/ technoldgiai/ szervezeti
korlatok is megnehezithetik a verseny beinditasat. Kiemeltem, hogy a sikeres liberalizacids eurdpai
folyamatok komoly allami tdmogatés (politikai, pénziigyi) nem torténhettek volna meg.

A kutatdsom részeként egy hoélabda moddszeren alapuld kérddives felmérést is végeztem. SER-
VQUAL moédszer segitségével megallapitottam, hogy a magyarorszagi vasutvonalakon rendkiviil he-
terogén az utazok altal érzékelt szolgaltatismindség. Varianciaanalizis segitségével megvizsgaltam,
hogy szdmos tényezd (pl. utazds motivacioja) hatassal van az utazok megitélésére. A markahiiség
vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a GYSEV Zrt. felhasznaloi jelentdsen markahiibbek, mint a
MAV-csoport utasai. Conjoint vizsgalatot és a Gabor-Granger modszert felhasznalva arra az ered-
ményre jutottam, hogy a hazai utazok szamadra fontos a kényelem, ugyanakkor a felhasznalok nagyon
érzékenyek a jegyarak emelkedésére is.

Dolgozatom eredményeit porteri erétér elemzésben, mig a megfogalmazott javaslataimat, 7P marke-
ting mixben foglaltam Gssze.
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A negyedik ipari forradalom hatasa a kompetenciacserélodésre

Az Ipar 4.0 alapjaiban valtoztatja meg a munkaerdpiacot és a munkahelyeket. Elkeriilhetetlen a var-
hat6 valtozashoz val6 alkalmazkodés, ugyanakkor nehéz megbecsiilni, hogy milyen kompetenciakra
lesz sziikség a jovoben. Ez a bizonytalan és gyors valtozas nemcsak a munkavallalokat allitja kihivas
elé, hanem az emberi er6forrds menedzsmentet is. A kutatas célja az Ipar 4.0 megoldéasok, a munka-
vallalok és a HR teriiletén varhat6 valtozasok azonositasa, példaul kompetenciasziikséglet valtozasa-
nak meghatarozésa; valamint az Ipar 4.0 HR-re gyakorolt hatasaként kialakul6 trendek korvonala-
zasa. A kutatasi kérdések megvalaszolasa hét vallalati interju alapjan tortént.

A kutatas ravilagit, hogy a vallalatoknal az Ipar 4.0 tobb funkcionalis teriiletet érint jelentésen, a HR
vonatkozasaban ez elsOsorban a toborzas és a képzés. A kompetenciacserélddés és azok fejlesztési
folyamatai megkezdddtek. A kutatasi eredmények alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt vallalatok-
nal eldtérbe keriilnek a digitalis kompetencidk, a valtozasra vald nyitottsag, tanuldsi hajlandosag,
problémamegoldas, otletgazdagsag, rugalmassag, rendszerszemléletli latdsmod és a csoportos mun-
kavégzés. Remélhetdleg a feltart osszefliggések tovabbi kutatdsokat inspirdlnak.
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Kézbe venni a pénziigyeket — A pénziigyi szolgaltatasok fogyasztoi élményének valtozasa a
kevert valosagok hatasara — Az OTP HoloBank esete

A kovetkezo kutatas a kevert valosag alapt pénziigyi szolgaltatasok felhasznaloi élményével foglal-
kozik. Az OTP HoloBank esettanulmanyan keresztiil keres valaszt arra, hogy: hogyan valtozhat az
online pénziigyi szolgaltatasok fogyasztoi élményének érzékszervi dimenzidja a szolgaltatasok kevert
valdsag platformon torténd hasznélata esetén.

A szakirodalmi attekintésben hangsulyt kapnak a fogyasztoi élmény dimenzioéi, melyek koziil jelen
dolgozat, a négydimenzios modell elsé elemét, az érzékszervi hatast, és annak a fogyasztoi élmény
kialakitasaban betoltott szerepét hivatott vizsgalni. Kiilonb6z6 iparagakbol szarmazo példak targya-
lasaval kontextusba keriil, mi is az az érzékszervi marketing. A kiterjesztett, virtudlis és kevert valo-
sadgok fogalmi tisztazasat kovetden bemutatdsra keriil a tiszta kevert valdsag koncepcioja is. A kevert
valosagok €s azok érzékszervi érintettségének targyalasat kovetden az esettanulmany atvezetéseként
szolgal a Microsoft HoloLens bemutatasa. Az esettanulmany szekunder adatokra alapozott iparagi
bemutatassal kezdddik, melyben tobb pénzintézet kiterjesztett, virtudlis vagy kevert valosdgon ala-
pul6 szolgéltatasa keriil bemutatasra. Az OTP Bank két szakemberével készitett mélyinterjura épiild
esettanulmany az OTP HoloBank péld4jan keresztiil targyalja a pénziigyi szolgaltatasok kevert valo-
sag platformon torténd hasznalatat a hozza kotddo fogyasztoi élmény érzékszervi percepciojanak as-
pektusabol. A kevert valosagra épiild pénziigyi szolgaltatas harom részének bemutatisa — valds idejli
kommunikécio, fizetések és banki utaldsok, adatvizualizacid — a szolgaltatas offline és online banko-
lashoz viszonyitott érzékszervi érintettségének targyaldsaval zarul. Az esettanulmany végén, a teljes-
ség igénye nélkiil, bemutatasra keriilnek a technoldgia bevonasanak elényei €s hatranyai, valamint
annak lehetséges nehézségei.

A kutatas eredményeként megallapithato, hogy a kevert valdsag platformok, noha dragabbak, szaba-
dabb fogyasztdi élményt, esetenként erdsebb és szélesebb érzékszervi percepciot tesznek lehetdveé. A
kevert valosag alaptl pénziigyi szolgéltatasokra altalanossagban elmondhato, hogy érzékszervi per-
cepcidjukon beliil felerdsodik a tapintas szerepe. A kevert valosag alapt pénziigyi szolgéltatasokat
kinal6 vallalatoknak szdmolniuk kell az erdsen szabalyozott eurdpai iparag jelentette korlatokkal,
valamint a kiemelt fontossagu biztonsag és adatvédelem megteremtésének kihivasaval.
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The Social Representation of Sustainable Food Consumption

The food production will need to increase by 25-70% between now and 2050 to feed the population
(FAO, 2012), while the food sector accounts for ~30% of energy consumption and for 22% of the
greenhouse gas emissions (UN SDG, 2019). We have to produce more, with fewer resources to feed
the increasing population — while keeping in mind sustainable solutions in response to economic
development, climate change, social justice, health, and other striking aspects. Around 1/3 of the food
produced never gets eaten, in the EU 88 million tonnes of food waste is generated annually, house-
holds being responsible for 53% (FUSIONS,2016). Food wastage and unsustainable food consump-
tion behaviour represent a missed opportunity to mitigate environmental impacts generated by agri-
culture and strengthen the unsustainability of the whole food system.

The aim of this study is to contribute to the sustainable food system with a better understanding of
sustainable food consumption. For this, the objective is to describe the meaning of this concept ac-
cording to consumers, with the use of the social representation theory, using a free association game.
Besides the theoretical contribution, the better understand the food chain participants we get closer to
the ideal means to develop resilient and sustainable systems. According to Joffe and Elsey, if we
directly ask a question about attitudes and behaviours, answers are unlikely to reflect full reality and
complexity, but the free association technique can offer a window into implicit content (Joffe and
Elsey, 2014). This study supports the understanding of the perception of food in a more systematic
way, to see how can we incentivise conscious consumerism, and how to prepare better communica-
tion strategies for organizations targeting sustainability-driven consumers.

With the free association game, 1275 evoked words have been collected from 255 people, mostly in
Veszprém area of Hungary. The main concepts describing sustainable food consumption are ‘bio’,
‘health’, ‘food waste’, ‘vegetables’ and ‘vegan’, ‘conscious’ and ‘local product/producer’. Besides
frequency, importance and evocation suggest that health might be the key expression concerning sus-
tainable food consumption, what would be an interesting approach keeping in mind the dominance
of environmental pillar of sustainability amongst the three pillars, and it would be interesting to see
what expressions would achieve dominance amongst the local farmers and their communication.
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Monitoring the Headline Targets of the Europe 2020 Strategy by Different NUTS Levels

During the past ten years, with the emergence of smart, sustainable and inclusive growth, the Europe
2020 Strategy has played a chief role in promoting socio-economic growth, quality of life and eco-
nomic and environmental sustainability in the European single market, the European Union. As the
Strategy was planned to be finished by the end of 2020, revealing its main achievements is a contem-
porary issue with scientific and policy-making relevance.

The main purpose of this work is to provide a monitoring on the headline targets of the Europe 2020
Strategy on two spatial levels, on the level of countries (NUTS 0) and the level of regions (NUTS 2).

After presenting its predecessor, the Lisbon Strategy, with special regard to the main motivations
behind it, its main purpose and the reasons for its unsuccessfulness, | create an overview on the Strat-
egy’s priorities, targets and some of its main features, such as the flagship initiatives and guidelines,
the country-level targets, supporting institutions, the role of the European semester, and the budgetary
framework.

In order to answer to questions, such as how much progress has been made by the Member States
towards the national targets, the degree of target fulfilment is monitored in the form of quantitative
data analysis based on Eurostat data. In order to illustrate the main findings, maps were created
through the classification of the EU-27 countries and the EU NUTS 2 regions. Two advanced anal-
yses, an analysis of correlation and hierarchical cluster analysis, were also performed to recognise
similarities and differences among Member States, as well as to show common features concerning
the headline targets.

The main conclusion of the work is that the Europe 2020 Strategy improved upon some of the short-
comings of the Lisbon strategy, the EU managed to make progress towards the headline targets on
country-levels, although the level of the implementation of the Strategy and the picture within all
three priorities are relatively diverse. Concerning the performance of NUTS 2 regions, very similar
tendencies can be observed within the Member States: the dichotomy among regions is obvious from
at least three aspects: north vs. south, west vs. east, capitals vs. countryside.

Based on the results, I believe that my findings may help the discourse deepen and contribute to the
work of policy- and decision-makers in the identification of actions that can lead to further improve-
ment and growth in the future.
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Big Data Analysis in Financial Networks: An Econometric Approach for the Detection of
SIFIs and the Measurement of Systemic Risk

The financial crisis (2007-2009) has shed light on the instability of the financial sector. The bank-
ruptcy of Lehman Brothers in 2008 signaled the existence of dense networks posing a high risk to the
stability of the banking sector. In the beginning, the banks were characterized as the primary trans-
mitters of spillovers. However, the bailout of the American International Group (AIG) indicated that
the supervisory authority should also focus on insurance companies.

Despite the vulnerability of insurer companies, the systemic risk literature dedicated more attention
to the risks of banks in the past decade. The sector was handled as a homogeneous industry, which
radically contradicts the diversity of insurance branches. Different underwriting activities can be char-
acterized, like life, accident and health, property and casualty (P/C), surety and financial guarantee
insurance, and reinsurance. This division of traditional business models is essential, for the various
covered risks have a considerable impact on the insurers' exposure.

The methodology used in this work utilizes the pairwise Granger-causality approach based on Hué et
al. (2019) and extended by Song and Taamouti (2019), involving principal component analysis to
filter out indirect and spurious edges from the network. This makes it possible to measure real con-
nections among companies, sectors, and industries. The main finding of this research was that filter-
ing out non-real connections resulted in a significant decrease in the number of edges in the insurance
and banking industry during the financial crisis (2007-2009). However, the financial sector demon-
strated growing connectedness from 2001 to 2019.

At an institutional level, some small banks were identified as SIFIs, which highlights the problem of
concentrating only on big companies and can cause distortions in vulnerability rankings. At a sectoral
level, the banks with high market capitalization were a dominating part of the network, while in the
insurance sector, the most edges were detected on the North American market; especially, the P/C
insurers were deeply embedded in the network. Moreover, the fast growth of interconnectedness was
observed in the European life insurance and reinsurance sectors.
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Az online utazasi iroda elméleti definiciéjanak hazai és nemzetkozi kutatasa

A tanulmany célkitlizésének, vagyis a kiilonb6zd, az online utazasi irodakra (tovabbiakban: OTA)
vonatkoz6 fogalmi meghatarozasokat alapul véve egy szakmailag helytallo meghatarozas kialakita-
sanak teljesitése a téma multidiszciplinaris 1étébdl fakaddan kifejezetten alapos, atfogd kutatomunkat
igényel. Korabbi kutatdsaim sordn feltérképzésre keriilt a turizmus agazatainak allaspontja a defini-
ciot illetden, mely jelen tanulmany alapjat alkotja. Az el6z6 kutatds kdzponti témajat az jelentette,
hogy célszerli-e a hagyomanyos €s az online utazasi iroddk egyelére még ki nem alakult egyértelmi
elkiilonitése. Méra mar lathat6, hogy nem csak célszerti, de iddszerii is lenne a kiilonbozd tipusu
utazasi irodak miikodési elveit €s szabalyrendszerét — elkiiloniilten — dsszefoglalni, ezzel is kovetve
¢s figyelembe véve a fogyasztdi szokédsok valtozasait. Ennek 1étjogosultsagat alatdmasztja a Thomas
Cook, a vilag egyik legrégebbi utazasi iroddjanak csddje, melyet kovetett szdmos leanyvallalata is
Europa-szerte.

A tanulmanyban a szekunder elemzés utan primer modszerek (kvalitativ és kvantitativ) kertiltek fel-
hasznalasra. A téma megalapozasahoz a hazai és nemzetkozi szakirodalmak, cikkek és kutatasok
elemzése mellett sziikségessé valt az online utazasi irodak keresleti oldalanak vizsgélata, valamint
kapcsolatok keresése az OTA-k ismertsége és turizmus szakmaban valo jartassag kozt. A Thomas
Cook csddje, annak lehetséges okai is elemzésre kertiltek. Ezen tilmenden a szakma jeles képviseld-
ivel (tobbek kozott MUISZ, MSZESZ, MTU) folytatott interjuk a grounded theory (megalapozott
elmélet) mddszer alapjan kertiltek elemzésre.

A kutatas eredményeivel kapcsolatban a 6 torekvés a feltérképezett elméleti és gyakorlati megkdze-
litést, valamint a jogi hatteret is figyelembe vevo definicio kialakitasa volt, mindezt az utazasi irodak
magyar piacara vonatkoztatva. Habar nehézséget okozott a szakmaban dolgozok véleményének dif-
ferencialtsaga, abban tilnyomorészt egyetértés volt, hogy sziikséges egy egzakt OTA-definicid meg-
fogalmazasa, mely haszndlata éltal az utazasszervezok és utazaskozvetitok teljesitményére iranyulod
statisztikak megbizhatobba valnak, ami altal konnyebben vizsgalhat6 lesz a fogyasztdi magatartas €s
annak folyamatos valtozasa.

(Az Innovacios és Technologiai Minisztérium UNKP-19-1-BGE-16 kodszamu Uj Nemzeti Kivalosag
Programjanak szakmai tdmogatasaval késziilt.)
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A palyakezd6 kozgazdaszok teriileti karakterisztikainak feltarasa a frissdiplomasok és az
adminisztrativ adatbazisok egyesitése, adatbazisok feldolgozasa altal

A munkabér nagysaga meghatirozza az egyén életszinvonalat, ezen keresztiil pedig befolyasolja bol-
dogsagat, jollétét, amely a tarsadalom egészére nézve pedig szoros kapcsolatban all a gazdasag fej-
lettségével is (Stevenson et al., 2010). A munkajovedelem erdsen fiigg az egyes személyek human
tokéjének nagysagatol, igy érthetd, hogy sokan hajlanddak sajat magukba befektetni, melynek legél-
talanosabb modja a képzésben vald részvétel. Az egyének szamara a sajat human tokéjiikbe vald
befektetés megtériilése elsésorban az elért bérjovedelemtdl fiigg, amelyet azonban szamos mas té-
nyez0 is befolyasol. Ide tartozhatnak az olyan kompetenciak, amelyek sziikségesek egy adott mun-
kakorhoz, példaul egy felsdvezetdi pozicidoban j6 dontéshozatali kompetencidkkal kell rendelkezni.
Befolyésolja a fizetést a nem (2017-ben a nék 16,3%-kal kerestek kevesebbet hazankban) és megha-
tarozo a valasztott munkahely mérete, dgazata és regionalis elhelyezkedése is.

A kutatdsom soran arra kerestem a valaszt, hogy van-e szignifikans eltérés a frissen végzett kozgaz-
daszok jovedelmében régionként, kiilonds tekintettel a budapesti régio eltéréseire, illetve, hogy a
tobbi potencialisan fizetést befolyasold tényezd bevondsa mellett mekkora szerepe van a munkahely
diplomasok adatbazisait a megfeleld adatstruktura, illetve mindség miatt valasztottam az elemzés el-
végzésének alapjaul

Az AAE adatbézisabdl 1athato, hogy a gazdasagtudomanyi teriileten végzettek atlagos munkajove-
delme magas a tobbi szakhoz képest. A legtobben a BGE és a BCE egyetemeken végeznek és a hall-
gatok koriilbeliil 60%-a azokban a régiokban helyezkedik el, ahol a felsdfoku tanulmanyait is végezte,
igy legtobben a budapesti és pesti régioban élnek.

A Frissdiplomas kutatas (2011-2015) adatainak elemzését az SPSS szoftver segitségével végeztem.
A regionalis fizetésbeli kiilonbségek vizsgalata a One-Way ANOVA modszerével tortént, az ered-
mények alapjan mind a K6zép-dunantuli, mind pedig a Kozép-magyarorszagi régio fizetésadatai po-
zitiv iranyban, szignifikansan eltérnek egymastol és a tobbi régiotol is. OLS modellek 1étrehozasaval
kidertilt, onmagéban a regionalis elhelyezkedés 14,4%-ban magyardzza a bérek alakuldsat és hatasat
leginkabb tovabbi munkaerdpiaci valtozok bevonasa csokkenti. A bérjovedelmet befolyasolé mun-
kaerdpiaci, tanulmanyi, €s szocio-demografiai valtozok bevonésaval a modell magyarazo ereje 53%
lett, a regionalis hatas jelentdsége erds maradt.
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Szervezetek kapcsolati alkalmazkodasa: stratégiai és human rugalmassagi mintazatok
dinamikus megkozelitésben

Dolgozatunk kézéppontjaban az tizleti halozatokban miikodod szervezetek szervezetkozi egyiittmiiko-
dései ¢és azok menedzsmentje all. A szervezetek sikerességét befolyasolja, hogy a vallalatok hogyan
tudnak mas szervezetek specializalt er6forrasaihoz hozzaférni, illetve hogyan tudjak azokat sajat fo-
lyamataikhoz, er6forrasaikhoz illeszteni.

A véllalatok nem egymastol elkiiloniilten miik6do szervezetek, folyamatosan hatassal vannak egy-
masra, befolyasoljadk egymés mindennapi miikodését. A szervezeti siker megdrzéséhez stratégiai
szempontbol nagy jelentdséggel birnak a partnerkapcsolatok, amelyek fenntartdsa szamos feladatot
general a szervezet miikddése soran. Dolgozatunkban ezek alapjan a kdvetkezd kérdéseket vessziik
goreso ala:

* Hogyan valtoztatjdk meg a szervezetek a haldzati mozgasteriiket? Hogyan fejlesztik a vezetdk
ennek érdekében sajat maguk és kollégaik képességeit, hozzaértéseit?

Kutatési kérdéseink megvalaszoldsdhoz 12 esettanulményt készitettiink és elemeztiink az altalunk
felallitott vizsgalati modell alapjan, mely Teece (2007, 2011) dinamikus képességek csoportositasat
leir6 megkozelitésére és a kapcsolati képességek folyamatorientalt megkdzelitésére (Mitrega et al.
2012, McGrath et al. 2018) épiil. Vizsgalatunkban a kapcsolati stratégai megvaltoztatdsanak és a kap-
csolattartast tdmogatd humanmenedzsment hozzaértések megvaltoztatisanak sensing, seizing és
transforming rutinjait, eljarasait, mintazatait figyeltiik meg.

Eredményeink alapjan a kapcsolati stratégia megvaltoztatasat timogatd hozzaértések kozott 8 sen-
sing, 5 seizing, €s 3 transforming kategoriaba soroltuk a megjelend rutinokat. A kapcsolattartast ta-
mogatdé humanmenedzsment hozzéaértések megvaltoztatasa tekintetében 7 sensing, 6 seizing, és 3
transforming kategoriat azonositottunk. Eltérések mutatkoztak az 50 f6t megkozelito, illetve megha-
lado, és az ettdl kisebb foglalkoztatotti 1étszamu szervezetek kozott. Mindkét vizsgalt dimenzidban
eltérések jelentek meg az alkalmazott rutinok kiterjedését illetéen.
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A ndi targyiasitas megjelenése a marketingkommunikacioban

A ndi targyiasitas rekldmokban valdé megjelenése 6ta a marketingkommunikacios eszk6zok tarhaza
csak boviilt, ezzel 1) feliiletek és lehetdségek nyiltak meg a tovabbi kompromittald és tarsadalmi
szempontbol megkérddjelezhetd rekldmok készitésére. Mivel a szexudlis tartalmu reklamokban elsd-
sorban ndk jelennek meg, joggal vetddik fel a kérdés, hogy vajon mennyire etikus a nék reklamokban
val¢ targyiasitott abrazolasa? Kutatasom a szexualizalt elemeket és ndi targyiasitast megjelenitd rek-
lamokkal kapcsolatos attitidoket vizsgalta a 18-40 éves fiatal felndttek kdrében.

Az elméleti attekintésemet két primer kutatas koveti, amelyekben a kutatasi kérdésemhez felallitott
hipotéziseimet vizsgadlom. Az els6 kutatasom egy online kitolthetd kérddiv, amely a valaszadok atti-
tlidjét vizsgalja szexualitast tartalmazé reklamokkal kapcsolatban, valamint néhany altalam kivélasz-
tott reklam esetén osztottak meg a résztvevok a véleménytiket.

A masodik primer kutatdsomat szemkamera alkalmazéasaval végeztem, mely soran az alanyokat két
csoportra bontottam ¢és kiilonbozd sajat szerkesztésii hirdetéseket mutattam a csoportoknak annak
érdekében, hogy a hirdetésekben megjelend targyiasitas hatasat vizsgalhassam az alanyokra nézve.
A szemkameras vizsgalatot kozvetlentil egy kontrollkérddiv kovette, amely lehetdséget adott arra,
hogy a résztvevok informaciofeldolgozasaval és visszaemlékezési képességével kapcesolatos hataso-
kat 1s megvizsgéalhassam.

Az eredmények alapjan tobbek kozott elmondhatd, hogy a résztvevok szerint a jelenlegi média tal-
szexualizalt, illetve ezen hirdetések sokakat markavaltasra 6sztondzhetnek. Tovabba a nok érzéke-
nyebben reagalnak a hirdetésekben megjelend szexualizdciora, mint a férfiak.
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Mitol és hogyan valhat vonzova egy munkahely a tehetségek szamara?

Az utobbi évtizedben a véllalatoknak egyre komplexebb kihivasokkal kell szembenézniiik a minden-
napi miikodéstik soran, és egyre nehezebb helytallniuk a piaci versenyben. A szervezetek szdmara is
realizalddott, hogy a tehetséges munkaerd vonzasa és megtartasa kulcsfontossdgu a sikeres miikodés
érdekében. Azonban nagyon nehéz vonzé munkahelly¢ valni, hiszen a munkaerdpiacon jelenleg négy
(baby boomer, X, Y, Z) generaci6 tagjai vannak jelen, akiknek (a szocializaciobdl adodoan) kiilon-
bozdek a munkahellyel és a munkaval szembeni elvarasaik. A szervezeteknek meg kell taldlniuk az
egyensulyt, hogy minden munkavallal6 megtalédlja a szamitasait a cégnél, mikdzben jol érzi magat és
szeret ott dolgozni.

A fentiekbdl adéddan kutatdsomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy miben térnek el a Z
generacios tehetségek munkahellyel szembeni elvarasai az X és az Y generacio tehetséges tagjainak
elvarasaitol. A kérdés megvalaszolasdhoz atfogd szakirodalmi attekintést végeztem, melyben kitér-
tem a jelenlegi munkaerdpiaci kihivasokra: a munkaeréhianyra és a fluktuaciéra, majd 0sszegytijtot-
tem €s csoportositottam azon tényezdoket, amelyek vonzova tesznek egy munkahelyet, végiil az emp-
loyer brandinget ismertettem. A kovetkezd egységben tértem ki a generaciok jellemzésére, illetve a
tehetség megkozelitésekre. A primer felmérés soran a 3 generacio alanyaival lefolytatott 10 mélyin-
terju, illetve a kérddives felmérés 229 f0s adatbazisa alapjan kisérletet tettem a Z és az X, Y genera-
ciok tehetségei szamara vonzé munkahely modelljének felvazolasara.

Az eredmények alapjan a vonzé munkahely TOP10 tényezdjébol 9 megegyezik a két generacios cso-
port (Z és X, Y) listdjan, azonban a sorrendiségben vannak minimalis kiilonbségek. Az eredmények
alapjan fontos, hogy olyan kornyezetet biztositson a szervezet, ahol a munkavallalo jol érzi magat,
biztositott a munka—magénélet egyensulya, és elismerik a munkajat, tovabba versenyképes a fizetés.
Egyértelmiien kideriilt, hogy a nem anyagi tényezok fontosabbak az anyagiaknal, igy a szervezetek-
nek célszerli az eldbbiekre fokuszalni — a versenyképes fizetés mellett —, ha szeretnének beszallni a
tehetségekért folytatott, egyre er6s6do harcba.

Kulcsszavak: vonzo munkahelyek, tehetségek vonzasa és megtartasa, generacios kiilonbségek, X, Y,
Z generacio munkahellyel szembeni elvarasai
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Klasszikus novekedéselméleti modellek vizsgalata a legujabb stilizalt tények tiikrében

A XXI. szdzadban — a 2008-2009-es pénziigyi valsagot kovetden és a jelenlegi COVID-19 vilagjar-
vany idején — a gazdasagi ndvekedés problémakore ismét kiemelt jelentdséggel bir mind a fejlédo,
mind a fejlett orszdgokban. Napjaink ndvekedési kihivdsai azonban a XX. szdzadot jellemz0 gazda-
sagi és tarsadalmi 0sszefliggésektdl szamottevoen eltérd kornyezetben valésulnak meg. Amint arra a
2019-es Kozgazdasagi Nobel-emlékdijas hazaspar — Abhijit V. Banerjee és Esther Duflo — tavalyi
Good Economics for Hard Times cimii konyvében ramutat, a gazdasagi novekedés elemzéséhez még
mindig a legmegfeleldbb kiindulasi alap a neoklasszikus Solow-modell. Mindezek tiikrében a napja-
ink gazdasagainak hosszl tdva novekedéselméleti elemzését a neoklasszikus novekedési keretben és
az yj stilizalt tények figyelembevételével végezziik el.

Az 1980-90-es évtizedek egyik meghatarozo redisztribucids elmélete — miszerint a jdomoduak mérsé-
kelt adoterhei beruhdzasserkentdek — napjainkra megcafolodott. Ennek ismeretében, elemezziik a jo-
vedelempolarizacio mérséklésének potencialis gazdasagélénkitd hatasait. Kiindulasi pontunk az al-
lamnak az alacsonyabb tarsadalmi csoportok felzarkoztatasat eldmozditd oktatasi/képzettségi szaka-
dékéanak mérséklésére iranyulo jovedelematcsoportosito politikaja. Elemezziik, hogy hogyan jelenhet
meg az ilyen tipusu politika tarsadalmi felzarkéztatod €s ennek eredményeként gazdasadgélénkitd ha-
tasa. A (képzettségi szinten [mint proxy valtozon] keresztiil mért) humantdke potencialis, gazdasagi
teljesitményre gyakorolt hatasanak figyelembe vételére a (humantdkével) kibdvitett neoklasszikus
novekedési modellt, az igynevezett Mankiw—Romer—Weil-modellt hasznaljuk.

Az elmult évtizedek makrookondmiai adatai alapjan a XX. szdzad kdzepén megalkotott és altalano-
san igaznak vélt, illetve széles korben elfogadott stilizalt tények megvizsgalasa sziikséges. A jovede-
lemtermelésben és a tarsadalmi szerkezetekben bekovetkezett valtozasok novekedéselméleti model-
lek tulajdonsagainak Ujragondoldsat implikaljak.

A dolgozat 11j eredményei, hogy harom j stilizalt tény — az endogén népességvaltozas; ennek hata-
saként megjelend eloregedd tarsadalmak €s a valtozo aranyu funkcionalis jovedelemelosztas — poten-
cialis kvalitativ novekedési hatasait vizsgalom szimulaciok futtatdsaval. Tovabba a negyedik mddo-
sitas, hogy kisérletet teszek az allami redisztribtcié jovedelemegyenldtlenséget mérséklé mechaniz-
musa gazdasagélénkitd hatdsanak szimulacios elemzésére.
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Intézmeénykodok

Intézmény kodja Intézmény neve

BCE Budapesti Corvinus Egyetem

BCE GT Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Tudomanyteriilet
BCE GTK Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar

BCE KT Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Tudomanyteriilet
BCE KTK Budapesti Corvinus Egyetem K6zgazdasdgtudomanyi Kar

BGE Budapesti Gazdasagi Egyetem

BGE KKK Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar

BGE KVIK E)t;g:ﬁisit:( ;}fzdasagl Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegen
BGE PSZK Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar

DE GTK Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

ME GTK Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

OE KGK Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar

PE GTK Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

PE MK Pannon Egyetem Mérnoki Kar

PTE KTK Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

RO BBTE Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar

SOE LKK Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar
SZTEGTK Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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